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３．報告事項
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NO 開催日 調査・審議事項 内容 ご意見 事務局対応

1 平成30年7月4日 投資計画 災害対策

最近の大規模災害等を考えると、水道管の

劣化箇所など早急に調査し、いつ起こるか

分からない災害等に備え、十分な体制を備

えて欲しい。災害対策をはじめ、水道事業を

維持・確保するための必要な費用負担であ

れば、利用者として料金の値上げは理解で

きる。

ご意見を参考に、災害対策や危機管

理の観点から、投資計画に基づき、

効果的な施設の更新に努め、また、

組織人員体制についても危機管理マ

ニュアルに基づき、十分に対応でき

るよう努めたいと考えます。（投資計

画の具体化に関しては、毎年度の事

業計画、予算審議を経て事業実施に

取り組む予定です。）

2 平成30年10月3日

水道料金改定の検討に

ついて

改定期間と改定率

人口減少をはじめ、市の水道事業の現状と

将来の見通しを踏まえると、90億円の投資

計画、10億円以上の資金確保が必要である

ことは理解できる。また、度々、料金改定す

るのではなく、装置産業である水道事業の形

態からも中長期の投資計画を見据え、改定

後十数年は据え置くことを念頭に算出した約

20％増の料金改定が必要なことも理解でき

る。

料金改定ありきではありませんが、

給水人口の見通しや施設の更新計

画を見据えると、一定程度のご負担

をお願いしなければならないと考えて

います。

料金改定率と改定間隔については、

審議会でのご意見を踏まえ、慎重な

検討が必要と考えていますので、引

き続き、ご審議のほどお願いします。

（１）  ご意見お伺いシートとりまとめ



（２）公営企業会計の仕組みについて

公営企業会計の収支の区分と資本的収支不足額を補填する仕組みを下記に示します。

水道事業会計は、収益的収支と資本的収支に区分されます。

●収益的収支

事業の運営や施設の管理に関わる収支です。

●資本的収支

施設の新設や改良・更新に関わる収支です。

給水収

益

10.0

受託工

事収益

0.6 

加入金

0.4 

その他

1.0

収入 12.0億円

施設維

持管理

費

4.0

人件費

1.5

支払利

息他

1.5

減価償

却費

4.0

当期純

利益

1.0

支出 11.0億円

建設改

良費

2.5

企業債

償還金

3.5

支出 6.0億円

企業債

0.2

出資金

0.4

補助金

他

0.1

補填

財源

5.3

収入 0.7億円

減価償却費は費用と
して計上しますが、現
⾦支出は伴わないた
め、内部留保資⾦に
なります。
また、当期純利益も
内部留保資⾦となり
ます。

資本的収支不⾜額は、まず
当該年度の内部留保資⾦で
補填します。

手持ち資金残高

23.0億円

補填財源として活用後、
余剰が発生すれば手持ち
資⾦へ

当該年度の内部留保資⾦で
⾜りない分は手持ち資⾦を取
り崩し

①

②

③

④

0.3億円取り崩し
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第８回 紀の川市水道事業運営審議会 資料②

４．協議事項



（１）今回審議会の論点について

ア 審議内容の確認

【投資計画の検討】＝今後20年間で90億円
• 第6回審議会 審議事項 承認済み

• 3年に1施設を目安に耐震化

• 20年間で約90億円の投資が必要

【料⾦⽔準の検討】＝改定率、改定間隔の検討
• 第7回審議会 審議事項

•人口減少等により給水収益が減少（将来的に収益的収支で赤字となる見込み）

•現行の料金水準では、2026年（H38)に資金不足に陥り、事業が運営できない。

•中長期的に投資計画を実現し、収益性及び資金を確保するためには約20％程度の料金改定が必

要（算定要領等に基づく試算）

【料⾦体系の検討】＝算定要領に基づく試算
• 第7回審議会において提案

•算定要領における手順（総括原価の算定・分解→料金区分への配分→料金への配賦）に沿って試

算

•現行の料金体系の課題を分析（基本料金、少量使用者の従量料金が安価）

【料⾦表案の作成】
• 料金体系の検討後、具体的な料金表案について審議（第10回以降の審議会 審議事項）

今回（第8回）の審議会において、前回の審議会
での意⾒を踏まえ、料⾦改定の必要性、料⾦改定
率、改定間隔について審議

料⾦⽔準（改定率、改
定間隔）の⽅向性を⾒
出した後、これまでのご意
⾒を深めながら審議を実
施

1



（２）審議ポイントの整理について

ア 重点目標の再確認

将来においても安全で安心な水道水を供給し続けるため、財政計画の策定に当たっては、以下を重点目標として掲げ

ています。

重点目標重点目標重点目標重点目標 設定理由設定理由設定理由設定理由

① 可能な限り収益的収支で黒字確保

健全経営、独立採算の観点から慢性的な赤字を

回避

⇒慢性的な赤字＝料金改定の必要性

② 投資計画の財源を確保

安全で安定した水の供給するためには、計画的な

施設・管路の更新は必須

⇒担保となる財源を確保

③ 企業債残高対給水収益比率の抑制

（企業債残高の縮減） 持続可能かつ健全な経営

次期投資計画（中長期計画）への備え

⇒20年後で水道事業は終了しない。長期的な視

点による運営が必要

④ 持続可能な水道とするための最低限の資金確保

2



イ 前回審議会での意見

料金改定に関する前回審議会での意見は次のとおりです。

議題議題議題議題 意見意見意見意見

料金改定について

① 年間有収水量（料金収入）の見通し（減少率）が過大となっていないか

②

企業債残高の減少割合（70億円→40億円）が過大となっていないか。市民一

人当たりの企業債残高が現状より減少することを目標にするなど、条件を変え

てはどうか。

③ 単年度決算の状況から20％改定というのは説明がつかないのではないか。

④

改定間隔（改定のスパン）を再考してはどうか。

� こまめな改定間隔

� 10年程度での改定間隔

� 長期的な計画を勘案した改定間隔

3



（３）前回審議会での意見に対する考え方について

ア 給水収益（年間有収水量）の見通し（意見①と③に対して）

給⽔収益の⾒通しに当たっては⼈⼝の減少率が重要な要因となります。
県推計⼈⼝が２３年連続減少し、今回の減少率が過去最⼤と報道されましたが、本市も同様に厳しい状況であることは下記グラフからも
明らかです。⼈⼝減少が料⾦改定の最⼤の要因といっても過⾔ではありません。

国⽴社会保障⼈⼝問題研究所（社⼈研）の最新推計によると、
現計画⾏政区域内⼈⼝よりも厳しい予測となっており、実績⾏政
区域内⼈⼝は更に厳しい状況である。

⼈⼝ビジョン（総合計画）の目標⼈⼝と実績との差＝約2,100⼈

H25 H26 H27 H28 H29

有収

水量

6,730 6,595 6,540 6,490 6,463

増減 ▲43 ▲135 ▲55 ▲50 ▲27

【参考】 年間有収水量の推移

（単位：千㎥、簡易水道含む）

4

⾏政区域内⼈⼝と同様に減少を続けており、
年平均＝60千㎥減少しています。



イ 企業債残高対給水収益比率の目標設定について（意見②に対して）

（ア） 企業債残高対給水収益比率の状況

紀の川市紀の川市紀の川市紀の川市

総合計画目標総合計画目標総合計画目標総合計画目標

（（（（2022年）年）年）年）
類似団体平均類似団体平均類似団体平均類似団体平均 県平均県平均県平均県平均 全国平均全国平均全国平均全国平均

2016（H28）年数値 715％ 559％ 307％ 460％ 271％

市の現状との差 － ▲156％ ▲408％ ▲255％ ▲444％

【企業債残高対給水収益比率の状況】

現状は他の⽔道事業と⽐較して、非常に企業債が⼤きい状況であり、独⽴採算性を原則とする⽔道事業としては、良好な経営状態と⾔
えないのが実態です。

企業債残⾼対給⽔収益⽐率とは、給⽔収益に対する企業債残⾼の割合で、企業債残⾼の規模が経営に及ぼす影響を⽰す指標です。

企業債残⾼対給⽔収益⽐率＝企業債残⾼÷給⽔収益×100

さらに、重点目標として企業債残⾼対給⽔収益⽐率の抑制を掲げているのには、短期計画期間での投資計画（20年で約90億円）の
後には、中⻑期計画期間の投資計画が控えており、それらにも対応できる⻑期的な視点が必要になるからです。
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【今後の更新費用シミュレーション】

（イ） 今後の更新計画（意見②と③に対して）

短期計画「20年間で90億円」の後には、⽔道管路が本格的な更新時期を迎えることから、中⻑期計画としては「その後の30年間で510
億円」（第5回資料記載）という莫⼤な更新事業に対応していく必要があります。

短期計画：90億円 中⻑期計画：510億円
⽔道事業は、短期計画期間である20年間で
完結するものではなく、その後も持続的に⽔道
⽔を供給していく必要があります。
一時的に料⾦改定率を抑制し、企業債に転
嫁していくという経営⽅針は、将来に控えてい
る莫⼤な更新事業に対応できなくなる可能性
もあり、『⽔道事業の持続』を困難にすることが
危惧されるため、可能な限り企業債を抑制し、
企業債残⾼の縮減が必要と考えます。
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平成29年度（2017年度）決算では「収益的収⽀」で⿊字になっています。しかし、⿊字分と減価償却費によって、「資本的収⽀」の補
填をしきれず、⼿持ち資⾦を取り崩している状況です。
今後は、⼈⼝の減少等に伴う料⾦収⼊の減少により、「収益的収⽀」が赤字に転じることが予測され、その赤字幅も年々増加する⾒込み
です。「収益的収⽀」の悪化に伴い、⼿持ち資⾦を取り崩す必要があり、平成34年度（2022年度）には最低限度の資⾦確保額10億
円を下回ることになります。

ウ 将来を見通しての料金水準（意見③に対して）

装置産業である⽔道事業において、安全で安定した⽔を供給するためにも計画的な施設の投資（更新）計画を実現することは必須であ
りますが、投資計画を実現するために必要な財源の確保、さらに、⼈⼝減少に伴う給⽔収益の減少に耐えうる健全な経営を実現するため
にも、将来を⾒通しての料⾦⽔準の設定が必要になります。

【現行の料金水準による「純損益」、「資金残高」の推移】

資⾦不⾜ライン

最低限度の資⾦10億円
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改定間隔の検討に当たっては、段階的に改定することで一度の改定率をどの程度抑制できるかも重要ですが、前述のとおり、その時々の改
定時において、投資計画の財源確保をはじめ、いかに重点目標を達成できるかが重要なポイントとなります。

水道事業基本計画（2017（H29）～2067（H79)）

事業化計画「投資計画」（2018（H30）～2036（H48)）

水道事業ビジョン

（2017（H29）～2026（H38)）

水道事業ビジョン

（2027（H39）～2036（H48)）

⽔道事業の
将来像を実現水道事業経営戦略

（2019（H31）～2026（H38)）

水道事業経営戦略

（2027（H39）～2036（H48)）

料金改定の再検討

料金改定期間

（例：2020（H32)～2029（H41)）

エ 料金改定間隔について（意見④に対して）

【各種計画期間と料金改定期間との整合】

将来にわたり⽔道⽔を安定的に供給するため、施設や⽔道管の更新計画を取りまとめた「⽔道事業基本計画」や「投資計画」に基づき、計画
的かつ効率的な更新を進めていく必要があります。また、基本計画の着実な推進と⽔道サービスの充実など、今後10年の⽔道事業の将来像
をとりまとめた「⽔道事業ビジョン」を策定しており、さらに今後は、経営の基本計画である経営戦略の策定が義務付けられています。
料⾦改定率決定に当たっての料⾦算定期間については、⽔道事業の将来像を実現するために策定した⽔道事業ビジョン、⽔道事業ビジョン
に掲げる施策を実現するための経営の基本計画である経営戦略との計画期間を考慮する必要があることから、10年以上の視点に基づく改定
期間が最善と考えます。

8



（４）財政計画の再検討について

ア 起債充当率の設定

起債充当率の設定は、料⾦改定率に⼤きな影響を及ぼすため、事業費に対して、どの基準まで起債充当率を許容できるのか試算する必要
があります。
設定の基準に当たっては、重点目標の達成を⾒据え次の①〜④を条件としました。
① 20年で90億円の投資に対する財源を確保しつつ、最低限10億円程度の資⾦を確保
② ⻑期総合計画における、企業債残⾼対給⽔収益⽐率の目標値＝559％（平成34年度（2022年度））を達成
③ 中⻑期的には企業債残⾼対給⽔収益⽐率の県内平均値460％（平成28年度（2016年度）値）を目指す
④ 起債充当率の変更に伴う料⾦改定率の変更は2％きざみで試算

条件①
20年間で90億円の投資に対する財源を確保しつつ、最低
限度の資⾦10億円程度の確保

� 起債充当率60％（16％改定）の場合、資⾦確保が
困難

9

目標値10億円以上



H34（2022）目標値559％

県平均値460％

条件②
⻑期総合計画における、企業債残⾼対給⽔収益⽐率の目
標値＝559％（平成34年度（2022年度））を達成
� 起債充当率60％（16％改定）の場合、546％と目標
値に対して余裕度が少ない

条件③
中⻑期的には企業債残⾼対給⽔収益⽐率の県内平均値
460％（平成28年度（2016年度）値）を目指す
� 起債充当率50％（20％改定）の場合、県平均値であ
る460％を十分下回ることが可能

【H39（2027）】
起債充当率50％：▲25.2％
起債充当率60％：▲19.1％

【H48（2036）】
起債充当率50％：▲33.5％
起債充当率60％：▲24.0％

（参考）
平成30年度（2018年度）を基準として、一⼈当たり企業
債残⾼⽐率の推移を表しています。

� 起債充当率50％、60％のいずれも一⼈当たりに換算す
ると⼤幅な減少が⾒られますが、他団体との⽐較や後年
度の投資計画を考慮すると、過度な削減では無いと考え
ます。
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起債充当率を⾼くするほど、料⾦改定率が低くなるため、
収益的収⽀が赤字となる時期が早まります

起債充当率 料⾦改定率 資⾦残⾼の状況
企業債残⾼対給⽔収益⽐率の状況 純損益の状況

（改定後の⿊字期間）総合計画の目標達成 県平均との⽐較

① 50％ 20％ ○ ◎ ◎ ○

② 60％ 18％ ◎ ○ ○ △

③ 60％ 16％ × △ ○ △

重点目標①＝「可能な限り収益的収⽀で⿊字確保」

� 起債充当率50％(20％改定)＝9年間(2028まで)⿊字
� 起債充当率60％(18％改定)＝7年間(2026まで)⿊字
� 起債充当率60％(16％改定)＝7年間(2026まで)⿊字

投資計画を⾒据えた期間（平成48年度（2036年度）まで）による試算では、「資⾦残⾼の状況」、「純損益の状況」に関して、一部、
条件をクリアできない項目もありますが、先の審議会において、「改定間隔の再考、10年程度での改定間隔」という意⾒もあり、「企業債残
⾼対給⽔収益⽐率の状況」において、第2次紀の川市⻑期総合計画の目標値（平成34年度（2022年度）に559％）を達成できる
レベルとして、起債充当率60％で改定率16％を下限値として、次の「イ 改定間隔の検討」を⾏います。
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イ 改定間隔の検討

【パターン１】
改定間隔の検討に当たっては、以下を条件としました。
① 重点目標①「可能な限り収益的収⽀で⿊字確保」を達成するため、平成32年度（2020年度）に料⾦改定を実施したと想定し、

2回目の改定時期を1回目の改定年度を含む10年後の平成41年度（2029年度）と設定
② ⻑期総合計画における、企業債残⾼対給⽔収益⽐率の目標値（559％）を平成34年度（2022年度）に達成
③ 上記②を達成可能な起債充当率と改定率（起債充当率50％で改定率20％、起債充当率60％で改定率18％、起債充当率

60％で改定率16％の3種類）を対象に試算
④ 2回目の改定の際の起債充当率を60％に統一して試算
⑤ 料⾦改定率の変更は2％きざみで試算
⑥ 平成49年度（2037年度）以降の⼈⼝予測値、有収⽔量予測値は、前年からの減少と同等値が減少するものと仮定
⑦ 中⻑期的な事業の安定化を考慮して20年間において10億円以上の資⾦を確保の視点を考慮
⑧ 10年後程度に想定する2回目の改定ではさらに先の10年間の事業も考慮し、10億円以上の資⾦を確保の視点を考慮
⑨ 中⻑期的な必要投資額は30年で510億円と莫⼤ではあるが、現実路線として、短期計画期間（20年で約90億円）の10％増

しの「10年で約50億円」と仮定

これまでは、20年間で約90億円の投資計画の実現と、その財源を確保しつつ、最低限10億円程度の資⾦を確保するためには、約20％
程度の料⾦改定が必要という「投資計画と資⾦⾯での視点」による審議が中⼼でした。しかし、20年間で約90億円の投資計画の後に控
える更新計画を考慮すると、慢性的な赤字経営により、資⾦減少に⻭⽌めが利かなくなる状況は、健全で持続可能な⽔道事業を経営す
るためにも避ける必要があります。（※また、収益的収⽀で赤字が続くことで、繰越⽋損⾦を有することとなった場合、企業債借り⼊れに制
限を受けることとなり、投資計画の財源確保に影響が生じます。）
料⾦改定間隔の検討に当たっては、段階的な改定により、一度の改定率をどの程度抑制できるかという視点も重要ですが、前述の重点目
標を達成できるかが前提となります。また、投資計画や⽔道事業ビジョンをはじめ、各種計画との整合を図る必要があります。
重点目標①に掲げる収益的収⽀で⿊字を確保し、健全で持続可能な⽔道事業を目指すためにも10年程度の中期的な視点に基づく改
定期間が最善と考えます。

（ア） パターン１

12



最初の
改定

10年後 20年後 30年後

最初の改定はこの20年間で
最低限10億円確保

約90億円

約50億円

２回目の改定はこの20年間で
最低限10億円確保

中⻑期的な必要投資額は
30年で510億円（17億/
年）と莫⼤ではあるが、短
期計画期間（20年で約
90億円）の10％増しの
「10年で約50億円」とあくま
でも仮定値として試算

【検討条件⑦、⑧、⑨のイメージ】

短期計画期間
90億円

次期想定期間
50億円

【検討条件⑨のイメージ】

最初の改定から約10年後に
2回目の改定

パターン１の補⾜説明
13



2020改定20％
2029改定14％ 赤字が続くため

再度の改定も
検討が必要

改定より10年間
2020〜2029

可能な限り⿊字確保
改定より10年間

2029〜2038

可能な限り⿊字確保

パターン１－①【起債充当率50％、料⾦改定率20％】

短期計画：90億円投資期間
最低限度の資⾦10億円以上の確保が可能

次期計画期間でも
資⾦10億円以上の
確保が可能

2020改定20％

2029改定14％

県平均値460％

総合計画を目標達成
510％

H34（2022）目標値559％

� 中⻑期的には県平均値
以下の⽔準を達成

充当率 最初の
改定率

2回目の
改定率

実質
改定率

50％ 20％ 14％ 36.8％

2028年度
資⾦残⾼

2028年度
企業債残⾼対給⽔収益⽐率

1,297,461千円 428％

重点目標①の「可能な限り収益的収⽀で⿊字確保」の実現に関しては、
最も達成度が⾼い。
重点目標③の「企業債残⾼対給⽔収益⽐率の抑制」に関しては、起債
充当率を50％とすることで、2028年度には県平均値⽔準以下に抑制
可能である。また、将来的に給⽔⼈⼝の減少が予想される中で、2回目
の改定率が14％と最も改定率を抑制することができ、2回目の改定検討
の際には、より柔軟な対応が可能である。
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2020改定18％
2029改定16％ 赤字が続くため

再度の改定も
検討が必要

改定より10年間
2020〜2029

可能な限り⿊字確保 改定より10年間
2029〜2038

可能な限り⿊字確保

パターン１－②【起債充当率60％、料⾦改定率18％】

短期計画：90億円投資期間
最低限度の資⾦10億円以上の確保が可能

次期計画期間でも
資⾦10億円以上の
確保が可能

2020改定18％

2029改定16％

県平均値460％

総合計画を目標達成
536％

H34（2022）目標値559％

� 中⻑期的には県平均値
以下の⽔準を達成

充当率 最初の
改定率

2回目の
改定率

実質
改定率

60％ 18％ 16％ 36.88％

2028年度
資⾦残⾼

2028年度
企業債残⾼対給⽔収益⽐率

1,500,986千円 474％

重点目標①「⿊字確保」に関しては、2回目の料⾦改定前に若⼲赤字
が生じるものの、資⾦残⾼が約15億円と、重点目標④の「最低限の資
⾦確保（20年後に10億円以上確保）」の実現に関しては、最も余裕
があり、③「企業債残⾼の抑制」に関する達成度を考慮すると、⽐較的バ
ランスの取れた起債充当率と料⾦改定率と⾔える。
2回目以降の改定に際して、後年度の多額の投資計画を考慮すると、若
⼲余裕のある対応が可能である。
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2020改定16％ 2029改定18％

赤字が続くため
再度の改定も
検討が必要改定より10年間

2020〜2029

可能な限り⿊字確保
改定より10年間

2029〜2038

可能な限り⿊字確保

パターン１－③【起債充当率60％、料⾦改定率16％】

短期計画：90億円投資期間
最低限度の資⾦10億円以上の確保が可能

次期計画期間でも
資⾦10億円以上の
確保が可能

2020改定16％

2029改定18％

県平均値460％

総合計画を目標達成
546％で余裕はなし

H34（2022）目標値559％

� 中⻑期的には県平均値
以下の⽔準を達成

充当率 最初の
改定率

2回目の
改定率

実質
改定率

60％ 16％ 18％ 36.88％

2028年度
資⾦残⾼

2028年度
企業債残⾼対給⽔収益⽐率

1,325,443千円 482％

パターン１－①、②と⽐較すると重点目標③「企業債残⾼対給⽔収益
⽐率の抑制」に関して、H33（2022）年度の⻑期総合計画の目標値
達成に余裕がなく、2回目の改定前の⽐率も⾼いため、起債充当率と料
⾦改定率の検討に当たっての柔軟度は低い。将来的に給⽔⼈⼝の減少
が予想される中で、2回目の改定率が18％と最も⾼くなることが予想され
る。
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【パターン２】

改定間隔の検討に当たっては、以下を条件としました。
① 平成32年度（2020年度）に料⾦改定を実施したと想定し、以後の改定間隔を5年に設定
② 起債充当率を60％とし、改定間隔5年を維持できる最も低い料⾦改定率で試算
③ 重点目標①「可能な限り収益的収⽀で⿊字確保」を達成するため、2回目以降の改定時期は収益的収⽀が赤字となった年度の翌

年度に設定（改定間隔が短いため、検討・周知期間を含め翌年後とする）

（④以降の条件は、パターン１と同じ）
④ 料⾦改定率の変更は2％きざみで試算
⑤ 平成49年度（2037年度）以降の⼈⼝予測値、有収⽔量予測値は、前年からの減少と同等値が減少するものと仮定
⑥ 中⻑期的な事業の安定化を考慮して20年間において10億円以上の資⾦を確保の視点を考慮
⑦ 10年後程度に想定する2回目の改定ではさらに先の10年間の事業も考慮し、10億円以上の資⾦を確保の視点を考慮
⑧ 中⻑期的な必要投資額は30年で510億円と莫⼤ではあるが、現実路線として、短期計画期間（20年で約90億円）の10％増

しの「10年で約50億円」と仮定

（イ） パターン２（参考)
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「企業債残⾼対給⽔収益⽐率の推移」に関しては、第2次紀の川市⻑期総合計画における目標値（平成34年度（2022年度）に
559％）を達成するためには、起債充当率60％で改定率16％が下限値となるため、以下のパターン２に関しては、あくまでも参考として
試算します。



赤字が続くため
再度の改定も
検討が必要

パターン２【起債充当率60％、料⾦改定率8％】

次期計画期間でも
資⾦10億円以上の
確保が可能 県平均値460％

H34（2022）目標値559％

� 中⻑期的には県平均値
以下の⽔準を達成

充当率 最初の
改定率

2回目の
改定率

実質
改定率

60％ 8％ 8％ 16.64％

2027年度（3回目改定前）
資⾦残⾼

2027年度（3回目改定前）
企業債残⾼対給⽔収益⽐率

1,032,543千円 485％

まず、⻑期総合計画における、企業債残⾼対給⽔収益⽐率の目標値
（559％）を平成34年度（2022年度）に達成することは不可能であ
り、検討から除外せざるを得ない。
また、前述のパターン１－③と⽐較しても、実質改定率が⾼いにも関わら
ず、資⾦残⾼、企業債残⾼対給⽔収益⽐率の状況も余裕がなく、後年
の改定ほど⽔道事業を⽀える給⽔⼈⼝が減少するため、費用負担の⽐
重が⼤きくなり、将来世代の負担が⼤きくなります。

2020改定8％

改定より5年間
2020〜2024
2024〜2028
2028〜2032
2032〜2036

可能な限り⿊字確保

2024改定8％
2028改定8％

2032改定10％

最低限度の資⾦10億円程度の確保が可能

短期計画：90億円投資期間

総合計画を未達
586％
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ウ まとめ

改定間隔を短くすることで、料⾦改定幅を抑制することが可能となりますが、将来にわたり⽔道事業を経営していくため、さらに重点目標を
達成するため、前述で分析し明らかとなった⽅針について次のとおり整理します。

【前提条件の整理】

起債充当率
第2次紀の川市⻑期総合計画における、企業債残⾼対給⽔収益⽐率の
目標値（＝平成34年度（2022年度）に559％）を達成するため、そ
の抑制幅は限られたものになります。

起債充当率60％で改定率16％が
下限値

料⾦改定率決定
に当たっての料⾦
算定期間

健全で持続可能な⽔道事業を経営するため、慢性的な赤字を避けること
が必要であり、さらに、⽔道事業の将来像を実現するために策定した⽔道
事業ビジョン、経営戦略との計画期間の整合が必要

中⻑期的に安定した経営を図る観点
から、10年程度に設定

上記の前提条件をもとに、次のとおり料⾦改定率（起債充当率）の案を⽰します。
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N
O

料⾦
改定率
2020年度

起債
充当率

資⾦残⾼
2028年度末

給⽔収益対
企業債割合
2028年度末

評 価

重点目標達成度

① ② ③ ④

収⽀ 投資
計画 企業債 資⾦

１ 20％ 50％ 約13億円 428％

① 改定年度を含む⿊字期間は9年間
② 投資計画は実現可能
③ 給⽔収益に対する企業債残⾼割合は
県平均値⽔準以下に抑制可能

④ 最低限度の資⾦確保可能

○ ○ ◎ ○

２ 18％ 60％ 約15億円 474％

① 改定年度を含む⿊字期間は7年間
② 投資計画は実現可能
③ 給⽔収益に対する企業債残⾼割合は
目標達成

④ 最低限度の資⾦確保可能

△ ○ ○ ◎

３ 16％ 60％ 約13億円 482％

① 改定年度を含む⿊字期間は7年間
② 投資の実現可能
③ 給⽔収益に対する企業債残⾼割合は目
標達成（ただし、目標値に対する余裕度
低い）

④ 最低限度の資⾦確保可能

△ ○ △ ○

【重点目標の達成度から見る財政計画再検討のまとめ】 ※１回改定のみの数値

重点目標 達成度評価の視点

①可能な限り収益的収⽀での⿊字確保 ⿊字期間の確保度合

②投資計画の財源を確保 20年間で90億円の投資の実現性

③企業債残⾼対給⽔収益⽐率の抑制（企業債残⾼の縮減） 「短期」＝⻑期総合計画の目標達成（2022年度で559％） 「中⻑期」＝県平均値⽔準（460％）の達成

④持続可能な⽔道とするための最低限の資⾦確保 投資計画期間において最低限の資⾦として10億円以上を確保
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6<6E 6<6E "6<6E 6<6E 6<6E 6<6E 6<6E 6<6E 6<6E 6<6E 6<6E  F<6E 6<6E 6<6E 6<6E 6<6E 6<6E 6<6E 6<6E

GHI6JK GHI JK GHI"JK GHIIJK GHIFJK GHI5JK GHI9JK GHILJK GHIMJK GHINJK GHF6JK GHF JK GHF"JK GHFIJK GHFFJK GHF5JK GHF9JK GHFLJK GHFMJK
O"6 MJKP O"6 NJKP O"6"6JKP O"6" JKP O"6""JKP O"6"IJKP O"6"FJKP O"6"5JKP O"6"9JKP O"6"LJKP O"6"MJKP O"6"NJKP O"6I6JKP O"6I JKP O"6I"JKP O"6IIJKP O"6IFJKP O"6I5JKP O"6I9JKP

9QF MQ5"5 9QI55QIM6 9Q"NIQII6 9Q""IQ9 5 9Q 5IQN66 9Q6MIQ6N6 9Q6 "Q9F5 5QNI5QNN5 5QM5MQ9 5 5QLMIQ696 5QL6IQM55 5Q9"5QIM6 5Q5FNQM"5 5QF9FQLM6 5QIM5Q" 6 5QI6IQM 5 5Q" NQ I5 5Q IMQ 65 5Q65MQ5I5

 9 <56  9 <56  NI<M6  NI<M6  NI<M6  NI<M6  NI<M6  NI<M6  NI<M6  NI<M6  NI<M6 ""6<NI ""6<NI ""6<NI ""6<NI ""6<NI ""6<NI ""6<NI ""6<NI
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{/bcdVWeXS MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9 MQIM9

#I)|}gS 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
~-v¡¢£SD 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

⁄XS/#¥)  QI NQ96F  Q"M6QFN  QFL6QI"M  QF5 QIM6  QFI"QIN  QF IQNMN  QIN9Q6 M  QILLQ9 "  QI96Q"FM  QIINQN59  QI"IQI9"  QF5NQI5M  QFF"Q"5"  QF""Q9 6  QINNQ669  QILMQFLL  QI5LQMMN  QII9QLNI  QI 5QIFN
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#I)ªŁØ; LQ566 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
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# )˛ˇ,—B 5MLQF"5 FL6Q5FL MMFQ5"6 FF9Q6I6 IN5Q5"6 F5FQ"F6 F65Q6I6 INNQLL6 5L"QF"6 5N"Q"96 IMMQN56 IILQI56 96LQ5L6 IM Q9F6 I9 QI 6 F"FQ"N6 IN Q"N6 IF5Q5N6 FIIQM66

//pqr 5MLQF"5  "MQ55L F6 Q9N6  69Q666 LQ666 F6Q666 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
//stuvr IF QNN6 FM"QMI6 IF6Q6I6 IMMQ5"6 F FQ"F6 F65Q6I6 INNQLL6 5L"QF"6 5N"Q"96 IMMQN56 IILQI56 96LQ5L6 IM Q9F6 I9 QI 6 F"FQ"N6 IN Q"N6 IF5Q5N6 FIIQM66

#")˝W1¶ß; F5IQ9M6 FMLQ6M" 5 FQMII 556QI5M 59IQLF" 59IQL55 5IIQILF FM5QN 6 FFFQ9F5 ILMQ6I" I55QI I I5 Q"I II9Q65I I 6QMM I6 Q"M9 "MLQ5"6 "M9Q9N "N9Q6IM I65QI"M
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